






































1

Perulli Maria Grazia

Da: procedure.gara@pec.aifa.gov.it
Inviato: lunedì 8 luglio 2019 17:26
A: NILMAN
Cc: Ufficiogare; R cugini
Oggetto: richiesta chiarimenti ex art 97, co 3 d. lgs. n. 50/2016- verifica anomalia RDO CIG 

ZCC27454D7

OGGETTO: procedimento anomalia gara RdO n. 2246478 - CIG ZCC27454D7 
 

Spett.le Società, 
a seguito della seduta pubblica di apertura delle buste relative all’offerta economica 

tenutasi il 12/06/2019, l’offerta presentata da codesta spettabile società, risultata 
prima in graduatoria, è apparsa anormalmente bassa, ai sensi dell’art. 97, comma 3 del 

D.lgs. n. 50/2016, in quanto sia il punteggio tecnico sia quello economico sono superiori 
ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti nella Lettera di Invito. 
 

Con la presente viene, quindi, avviato da parte del RUP il procedimento di verifica 
dell’anomalia della Vostra offerta di cui all’art. 97 del D.  

Lgs. n. 50/2016 e a tal fine Vi si chiede di fornire entro e non oltre 
15 giorni dal ricevimento della presente, tutte le spiegazioni sul prezzo offerto ritenute 

utili al fine di accertare la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità  della 
Vostra offerta. 

 
Per quanto concerne il contenuto delle spiegazioni da fornire, si rinvia a quanto 

precisato all’art. 97, commi da 4 a 7 del citato D. Lgs. n.  
50/2016. 
 

In particolare si chiede di precisare almeno quanto segue: 
 

1) Con riferimento al costo del personale deputato alla gestione della 
commessa: 

- la tipologia di personale addetto (es. amministrativo, commerciale, 
ecc) 

- i giorni uomo necessari nell’arco di 12 mesi alla gestione della commessa da parte di 
dette figure professionali 

- il costo giornaliero effettivamente retribuito a dette figure professionali e al 
retribuzione mensile netta e al lordo degli oneri riflessi 
- il CCNL applicato e la tariffa giornaliera ivi prevista per dette figure. 

 
2) Per quanto riguarda il costo relativo alla sicurezza aziendale, da voi non specificato 

nella Vostra offerta economica: 
- il relativo costo; 

- le voci che hanno portato alla quantificazione dello stesso (es.  
Formazione, addestramento, controlli sanitari, ecc.). 

 
 

3) quantificazione delle spese generali (ad es. locali, attrezzature,  
infrastruttura, ecc.) 
 

4) quantificazione del margine dell’impresa e le relative motivazioni. 
 

Distinti saluti 
 

Il RUP 
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Spett.le AIFA 

Via del Tritone 181 

00187 Roma 

procedure.gara@pec.aifa.gov.it 

ufficiogare@aifa.gov.it 

r.cugini@aifa.gov.it 

 

 

 

 

 

 

Roma, 14 luglio 2019 

 

 

Oggetto: Richiesta chiarimenti ex art. 97. Comma 3, d.lgs. 50/2016- Verifica anomalia RDO CIG 

ZCC27454D7 

 

In risposta alla vostra richiesta di chiarimenti a giustificazione della congruità della nostra offerta ai 

sensi del codice dei contratti, si espone quanto segue. 

 

News in Learning Management è una società che punta principalmente sulla competenza delle sue 

risorse interne e della rete di professionisti esterni con i quali ha rapporti pluriennali di fiducia e di 

condivisione di metodologie e contenuti didattici specifici.  

Tale patrimonio aziendale verrà reso disponibile ad AIFA, così come descritto nella proposta 

tecnica. Permetterà di comprimere i tempi di progettazione (da 0,5 a 1,5 gg per ciascun corso), 

circoscrivendo tale attività alla personalizzazione dei contenuti proposti, per adeguarli al contesto 

ed alle specifiche esigenze definite da AIFA. 

L’analisi delle esigenze formative e la personalizzazione dei contenuti didattici verrà realizzata 

prevalentemente con risorse interne, ad eccezione per le tematiche più specialistiche per le quali 

si farà riferimento a professionisti esterni, all’interno della rete professionale di Nilman.  

L’erogazione dei vari corsi avverrà sia utilizzando personale dipendente della società, (quadri di 

primo livello, così come da CCNL Commercio, applicato da Nilman per le risorse interne), sia 

avvalendosi per i corsi di tipo più specialistico di professionisti esterni legati alla Società da 

pluriennali rapporti di collaborazione e che, per tale ragione, permettono di contenere le tariffe 

professionali entro limiti compatibili con la remuneratività della commessa. 
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Per quanto riguarda i costi generali e logistici, l’ammontare risulta estremamente ridotto, essendo 

la società ed i docenti residenti in Roma e poiché come previsto da Capitolato di gara le aule 

didattiche verranno messe a disposizione da AIFA.   

Le circostanze sopradescritte contribuiscono a mantenere la redditività complessiva entro limiti 

soddisfacenti: il margine lordo stimato in sede di formulazione dell’offerta è di 9,13% . 

 

Nel seguito per ogni punto si forniscono nel dettaglio le giustificazioni richieste: 

 

1) Costo del personale deputato alla gestione della commessa. 

Le figure professionali impiegate nella gestione della commessa saranno di tre tipologie: 

a) Personale amministrativo di 4° livello CCNL Commercio (per la gestione tecnico-

amministrativa del progetto). Si tratta di risorsa dipendente con contratto a tempo 

indeterminato, che verrà impiegata per circa 12 gg complessive, per l’organizzazione delle 

attività, la pianificazione didattica, la gestione delle corrispondenze e comunicazioni, i 

contatti con i docenti. Il costo lordo aziendale totale giornaliero della risorsa è di euro 

157,12. Il costo netto in busta giornaliero medio (part time al 50%) è di euro 43,32.  Il costo 

totale di questa componente è stimato in euro 1.885,44. La retribuzione media netta della 

risorsa (part time 50%) è di euro 910 mensili, per 14 mensilità. 

 

b) Personale docente Livello Quadro CCNL Commercio (per la progettazione ed erogazione dei 

corsi). Si tratta di risorsa dipendente della società con contratto a tempo indeterminato, 

che verrà impiegata per circa 28 gg complessive, per la progettazione dei contenuti, la 

gestione delle relazioni con la committenza, l’erogazione delle edizioni, l’eventuale 

supporto ai docenti esterni. Il costo lordo aziendale totale giornaliero della risorsa è di euro 

246,24, il costo netto in busta giornaliero medio è di 95,20 euro. Il costo totale di questa 

componente è stimato in euro 6.894,72. La retribuzione media netta della risorsa è di euro 

2.000 mensili, per 14 mensilità. 

 

c) Professionisti esterni per la progettazione ed erogazione dei contenuti a maggiore 

specificità. Il costo di tali risorse varia a seconda dell’impegno previsto ed è esposto nel 

dettaglio, come per i punti precedenti, nella tabella allegata alla presente lettera. 

L’impegno previsto di è di 13 giornate. Il costo totale di questa componente è stato stimato 

in euro 5.250. 

 

2) Costo relativo alla sicurezza aziendale. 

Trattandosi di prestazione di natura puramente intellettuale (cfr. art 95 comma 10 d.lgs 50/2016) 

per di più svolta fuori dai locali della Società non sono previsti oneri diretti per la sicurezza a carico 

della commessa in questione. A titolo informativo, la Società attesta che vengono regolarmente 

assolti nei confronti dei dipendenti gli obblighi previsti dal d.lgs 81/2008 in termini di formazione 

periodica sulla sicurezza. 
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3) Quantificazione delle spese generali. 

Trattandosi di attività che, come da Capitolato, verrà svolta in locali messi a disposizione dalla 

Committente, i costi generali sono limitati e fanno riferimento a spese per il materiale didattico, la 

logistica ed eventuali spese di trasferta per docenti esterni. La stima di tali costi è di euro 2.000. 

 

4) Quantificazione del margine dell’impresa e relative motivazioni 

La tabella seguente riassume le voci di costo attinenti alla commessa così come descritto nei 

paragrafi precedenti.  

 

 

 

 

 

 

News in Learning Management s.r.l. 

L’Amministratore Unico 

Valeria Maria Arancio 

 

 

Tipologia di costo Ore Netto in busta orario
Costo lordo aziendale 

orario
Costo lordo totale

Risorse interne 

(amministrative)
96 10,83                            19,64                   1.885,44   

Risorse interne (docenza) 128 11,90                            30,78                   3.939,84   

Risorse interne 

(progettazione)
96 11,90                            30,78                   2.954,88   

Professionisti esterni 

(docenza)
104 n.a.  n.a.                 5.250,00   

Altri costi n.a. n.a.  n.a                 2.000,00   

              16.030,16   

9,13%

Tabella di sintesi

Margine lordo di commessa

Totale costi aziendali



NAZIONALE

Livelli Q I II III IV V VI VII
Elementi retributivi annui
Paga base 19.197,12 17.292,84 14.958,24 12.785,28 11.057,52 9.990,00 8.968,92 7.740,60
Contingenza+EDR 6.484,44 6.450,24 6.390,48 6.334,80 6.290,64 6.263,28 6.237,12 6.210,12
Indennità di funzione (Q) e superminimo (VII) 3.009,12 61,92
Anzianità (due scatti) 611,04 596,16 547,92 526,80 495,84 487,20 473,52 467,28
Terzo elemento 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84
Festività retribuite medie (3 giorni) 281,99 234,27 210,78 189,15 171,82 161,21 151,00 139,47
Tredicesima 2.443,88 2.030,34 1.826,79 1.639,31 1.489,07 1.397,11 1.308,70 1.208,73
Quattordicesima 2.443,88 2.030,34 1.826,79 1.639,31 1.489,07 1.397,11 1.308,70 1.208,73
RETRIBUZIONE MEDIA ANNUA 34.496,31 28.659,03 25.785,84 23.139,49 21.018,80 19.720,75 18.472,80 17.061,69
Oneri previd. e ass.vi
Inps (28,98%)   9.997,03 8.305,39 7.472,74 6.705,82 6.091,25 5.715,07 5.353,42 4.944,48
Inail (0,04% solo per il rischio elettrico)     13,80 11,46 10,31 9,26 8,41 7,89 7,39 6,82
TOTALE ONERI PREVID.LI E ASS.VI 10.010,83 8.316,85 7.483,05 6.715,08 6.099,66 5.722,96 5.360,81 4.951,30
Trattamento fine rapporto 2.555,28 2.122,89 1.910,06 1.714,04 1.556,95 1.460,80 1.368,36 1.263,83
Rivalutazione T.F.R. (2,224907%) 341,12 283,39 254,98 228,81 207,84 195,01 182,67 168,71
Contributo Ente Bilaterale (0,1%) 25,68 23,74 21,35 19,12 17,35 16,25 15,21 13,95
Previdenza complementare (20% di 1,05%) 72,44 60,18 54,15 48,59 44,14 41,41 38,79 35,83
QUAS+10% INPS+QUADRIFOR 423,89
Fondo EST di Assistenza Sanitaria Integrativa 132,00 132,00 132,00 132,00 132,00 132,00 132,00
COSTO MEDIO ANNUO 47.925,55 39.598,08 35.641,43 31.997,13 29.076,74 27.289,18 25.570,64 23.627,31
INCIDENZA IRAP (3,9%) 1.868,56        1.543,88        1.389,61        1.247,53        1.133,66        1.063,97        996,97           921,20           
INCIDENZA IRES (27,5% IRAP) 513,85 424,57 382,14 343,07 311,76 292,59 274,17 253,33
COSTO MEDIO ANNUO+INCIDENZE 50.307,96 41.566,53 37.413,18 33.587,73 30.522,16 28.645,74 26.841,78 24.801,84
COSTO MEDIO ORARIO 30,20             24,95             22,46             20,16             18,32             17,19             16,11             14,89             
COSTO MEDIO ORARIO (1)  30,53             25,23             22,71             20,39             18,53             17,39             16,29             15,05             
TOTALE COSTO ORARIO (centro-nord) (2) 29,75             24,56             22,09             19,81             17,99             16,88             15,81             14,59             
TOTALE COSTO ORARIO (centro-nord) (1) (2) 29,98             24,74             22,25             19,96             18,12             16,99             15,91             14,69             
TOTALE COSTO ORARIO (sud e isole) (2) 29,62             24,43             21,96             19,69             17,86             16,75             15,68             14,46             
TOTALE COSTO ORARIO (sud e isole) (1) (2) 29,83             24,58             22,09             19,80             17,96             16,84             15,75             14,53             

ORARIO DI LAVORO 
Ore teoriche (40 ore x 52,2 settimane) 2.088             
Ore non lavorate per:
Ferie (26 giorni) 173
Permessi retribuiti (104 ore) 104
Festività medie infrasettimanali (8 giorni) 53
Malattia, gravidanza, infortunio (11 giorni) 73

(2)Per i lavoratori a cui viene applicata la legge 296/2006 e successive modificazioni e per il period o e le quantità dovute.

(1) Ai sensi della legge 266/2005, qualora in una regione si s ia sforato il tetto della spesa sanitaria, l'aliquota IRAP è
aumentata dello 0,92%.

OTTOBRE 2010

COSTO MEDIO ORARIO PER I DIPENDENTI DA AZIENDE DEL TERZIARIO, DELLA DISTRIBUZIONE E DEI SERVIZI 

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI
Direzione Generale della Tutella delle Condizioni di Lavoro - Div. IV

-   AZIENDE DA 16 A 50 DIPENDENTI  -



Assemblee sindacali, permessi (12 ore) 12
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94) (1 giorno) 7
Totale ore mediamente non lavorate 422
Ore mediamente lavorate 1.666



NAZIONALE

Livelli Q I II III IV V VI VII
Elementi retributivi annui
Paga base 19.197,12 17.292,84 14.958,24 12.785,28 11.057,52 9.990,00 8.968,92 7.740,60
Contingenza+EDR 6.484,44 6.450,24 6.390,48 6.334,80 6.290,64 6.263,28 6.237,12 6.210,12
Indennità di funzione (Q) e superminimo (VII) 3.009,12 61,92
Anzianità (due scatti) 611,04 596,16 547,92 526,80 495,84 487,20 473,52 467,28
Terzo elemento 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84 24,84
Festività retribuite medie (3 giorni) 281,99 234,27 210,78 189,15 171,82 161,21 151,00 139,47
Tredicesima 2.443,88 2.030,34 1.826,79 1.639,31 1.489,07 1.397,11 1.308,70 1.208,73
Quattordicesima 2.443,88 2.030,34 1.826,79 1.639,31 1.489,07 1.397,11 1.308,70 1.208,73
RETRIBUZIONE MEDIA ANNUA 34.496,31 28.659,03 25.785,84 23.139,49 21.018,80 19.720,75 18.472,80 17.061,69
Oneri previd. e ass.vi
Inps (29,88%)   10.307,50 8.563,32 7.704,81 6.914,08 6.280,42 5.892,56 5.519,67 5.098,03
Inail (0,04% solo per il rischio elettrico)     13,80 11,46 10,31 9,26 8,41 7,89 7,39 6,82
TOTALE ONERI PREVID.LI E ASS.VI 10.321,30 8.574,78 7.715,12 6.923,34 6.288,83 5.900,45 5.527,06 5.104,85
Trattamento fine rapporto 2.555,28 2.122,89 1.910,06 1.714,04 1.556,95 1.460,80 1.368,36 1.263,83
Rivalutazione T.F.R. (2,224907%) 341,12 283,39 254,98 228,81 207,84 195,01 182,67 168,71
Contributo Ente Bilaterale (0,1%) 25,68 23,74 21,35 19,12 17,35 16,25 15,21 13,95
Previdenza complementare (20% di 1,05%) 72,44 60,18 54,15 48,59 44,14 41,41 38,79 35,83
QUAS+10% INPS+QUADRIFOR 423,89
Fondo EST di Assistenza Sanitaria Integrativa 132,00 132,00 132,00 132,00 132,00 132,00 132,00
COSTO MEDIO ANNUO 48.236,02 39.856,01 35.873,50 32.205,39 29.265,91 27.466,67 25.736,89 23.780,86
INCIDENZA IRAP (3,9%) 1.880,67        1.553,94        1.398,66        1.255,65        1.141,04        1.070,89        1.003,45        927,19           
INCIDENZA IRES (27,5% IRAP) 517,18 427,33 384,63 345,30 313,79 294,49 275,95 254,98
COSTO MEDIO ANNUO+INCIDENZE 50.633,87 41.837,28 37.656,79 33.806,34 30.720,74 28.832,05 27.016,29 24.963,03
COSTO MEDIO ORARIO 30,39             25,11             22,60             20,29             18,44             17,31             16,22             14,98             
COSTO MEDIO ORARIO (1)  30,73             25,39             22,86             20,52             18,65             17,50             16,40             15,15             
TOTALE COSTO ORARIO (centro-nord) (2) 29,94             24,71             22,23             19,94             18,11             16,98             15,91             14,69             
TOTALE COSTO ORARIO (centro-nord) (1) (2) 30,17             24,90             22,39             20,08             18,23             17,10             16,01             14,78             
TOTALE COSTO ORARIO (sud e isole) (2) 29,81             24,58             22,10             19,81             17,98             16,86             15,78             14,56             
TOTALE COSTO ORARIO (sud e isole) (1) (2) 30,01             24,74             22,23             19,92             18,07             16,94             15,85             14,62             

ORARIO DI LAVORO 
Ore teoriche (40 ore x 52,2 settimane) 2.088             
Ore non lavorate per:
Ferie (26 giorni) 173
Permessi retribuiti (104 ore) 104
Festività medie infrasettimanali (8 giorni) 53
Malattia, gravidanza, infortunio (11 giorni) 73

(2)Per i lavoratori a cui viene applicata la legge 296/2006 e successive modificazioni e per il period o e le quantità dovute.

(1) Ai sensi della legge 266/2005, qualora in una regione si s ia sforato il tetto della spesa sanitaria, l'aliquota IRAP è
aumentata dello 0,92%.

OTTOBRE 2010

COSTO MEDIO ORARIO PER I DIPENDENTI DA AZIENDE DEL TERZIARIO, DELLA DISTRIBUZIONE E DEI SERVIZI 

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI
Direzione Generale della Tutella delle Condizioni di Lavoro - Div. IV

-   AZIENDE CON OLTRE 50 DIPENDENTI  -



Assemblee sindacali, permessi (12 ore) 12
Formazione, permessi R.L.S.(L.626/94) (1 giorno) 7
Totale ore mediamente non lavorate 422
Ore mediamente lavorate 1.666
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Perulli Maria Grazia

Da: Gaetani Antonia
Inviato: mercoledì 24 luglio 2019 09:13
A: Perulli Maria Grazia
Cc: Cugini Raffaella
Oggetto: R: richiesta riscontro su oneri sicurezza società NIlman (RDO corsi trasversali)

Buongiorno Maria Grazia,  

si riscontra positivamente quanto riportato dalla società NILMAN. 

Antonia 

 

 

Da: Perulli Maria Grazia <m.perulli@aifa.gov.it>  

Inviato: martedì 23 luglio 2019 15:04 

A: Gaetani Antonia <A.Gaetani.ext@aifa.gov.it> 

Cc: Cugini Raffaella <R.Cugini@aifa.gov.it> 

Oggetto: richiesta riscontro su oneri sicurezza società NIlman (RDO corsi trasversali) 

 

 

Cara Antonia ti chiedo un cortese riscontro in ordine a quanto dichiarato dalla società NILMAN sugli oneri di 

sicurezza aziendali  in sede di giustificazioni prodotte nell’ambito del sub procedimento di verifica dell’anomalia. 

La società afferma quanto segue: 

Trattandosi di prestazione di natura puramente intellettuale per di più svolta fuori dai locali della Società, 

quest’ultima dichiara che “non sono previsti oneri diretti per la sicurezza a carico della commessa in questione”. 

Grazie in anticipo 

MG 

 

 

 
 

Maria Grazia Perulli 

Ufficio attività negoziale e gestione del patrimonio 
Via del Tritone, 181 - 00187 Roma 

Tel. 06.59784552 

  

 


