
 

ANGP-ICT/AS-MGP/MT-RC Prot. 

 
    Ufficio Attività negoziale e gestione patrimonio  

                         
 

  

 
 
 

 
OGGETTO: Procedura negoziata senza pubblicazione del bando tramite RdO sul Me.PA. ai 
sensi dell’art. 50, comma 2, lettera e) del D. Lgs. n. 36/2023, da aggiudicare sulla base del 
criterio del minor prezzo, per l’affidamento dei servizi di Cloud computing “Amazon AWS” 
qualificati AgiD per il funzionamento e la gestione dell’ambiente di sviluppo “Cloud adoption 
& devops” di AIFA - CIG B001B9DB29. 
 

LETTERA DI INVITO 
 

PREMESSO CHE 
 

L’Agenzia Italiana del Farmaco (d’ora in poi “Agenzia” o “AIFA”), con determinazione AM n. 
3/2024 del 12/01/2024, ha stabilito di procedere all’affidamento dei servizi in oggetto, 
indicendo una procedura negoziata, ai sensi dell’art. 50, comma 2, lettera e) del D. Lgs. n. 
36/2023 (d’ora in poi, “Codice”) e, pertanto, avvia una procedura di acquisto tramite RdO, da 
aggiudicare sulla base del criterio del minor prezzo. 
 

SI INVITA 
 

Codesta Società a partecipare alla procedura in oggetto, secondo le modalità di seguito 
indicate. 
 
1. PREMESSE ALLEGATI E NORMATIVA APPLICABILE 
Con il temine “Codice” intendesi il D. Lgs. del 1° aprile 2023 n. 36 con i relativi allegati.  
 
Le premesse e gli Allegati formano parte integrante della presente Lettera di invito. 
 
Per quanto non espressamente regolamentato nella presente Lettera di invito si richiamano 
le condizioni e le norme contenute nel Bando Me.PA. “Prestazione di Servizi alle Pubbliche 
Amministrazioni”, di cui costituiscono parte integrante i seguenti documenti: 
il Capitolato d’Oneri per l’ammissione degli Operatori economici al Bando Servizi del Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione, l’Allegato A Condizioni generali di contratto 
relative alla prestazione di servizi, l’Allegato B Regole del sistema di e-procurement della 
pubblica amministrazione, l’Allegato C Patto di integrità,  l’Allegato 9 Capitolato Tecnico e 
relativa appendice – Area merceologica “Servizi ICT” – Categoria “Servizi Cloud Me.PA.”, 
nonché le norme vigenti in materia di appalti pubblici e, in quanto applicabili, le norme del 
Codice Civile. 
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2. OGGETTO DELL’APPALTO  
Il presente appalto ha ad oggetto i servizi di Cloud computing “Amazon AWS” qualificati AgiD 
per il funzionamento e la gestione dell’ambiente di sviluppo “Cloud adoption & devops” di 
AIFA - CPV 72410000-7 Servizi di provider. 
Per un’esaustiva trattazione degli elementi e dei requisiti dei servizi oggetto del presente 
appalto, si rimanda integralmente al Capitolato Tecnico allegato alla presente Lettera di Invito 
(Allegato B), al quale, pertanto, si fa integrale rinvio. 
 
Le attività saranno svolte, in relazione alle specifiche esigenze del servizio e comunque secondo 
quanto indicato dall’AIFA. 
 
Si richiama l’attenzione degli Operatori Economici partecipanti alla procedura, sulla disciplina 
contrattuale applicabile di cui allo Schema di Contratto (Allegato D). 
 
Si precisa che attualmente l'infrastruttura che ospita l’ambiente Devops dell’AIFA è situata sul 
Cloud di Amazon Web Services (AWS), nella regione tedesca di “Francoforte”.  
 
Non è previsto il diritto di esclusiva in favore dell’Aggiudicatario, potendo l’AIFA rivolgersi, in 
caso di improvvisa necessità o per operazioni particolarmente complesse, ad altro operatore 
economico specializzato debitamente selezionato. 
 
Suddivisione in lotti:  
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 58 del Codice, si precisa che il presente appalto non viene 
suddiviso in lotti in ragione della natura del servizio oggetto del medesimo. 
 
3. DURATA DELL’APPALTO 
Salvo diversa indicazione di AIFA, il Contratto che verrà stipulato con l’Aggiudicatario 
decorrerà a far data dal 1° marzo 2024 e avrà durata di dodici (12) mesi, ovvero fino 
all’esaurimento dell’importo contrattuale massimo non garantito di € 100.000,00 oltre IVA di 
cui al successivo par. 6. 
 
L’AIFA si riserva, infatti, la facoltà di richiedere all’Aggiudicatario, l’estensione della durata del 
contratto fino al completo esaurimento del corrispettivo massimo previsto per la prestazione 
dei Servizi oggetto del presente appalto, ove non esauritosi nell’arco dei dodici mesi di durata 
contrattuale.  
L’esercizio di tale facoltà è comunicato all’appaltatore almeno 20 gg. prima della scadenza del 
contratto.  
 
In casi eccezionali, il contratto in corso di esecuzione può essere prorogato per il tempo 
strettamente necessario alla conclusione della procedura di individuazione del nuovo 
contraente se si verificano le condizioni indicate all’art. 120, comma 11, del Codice. In tal caso 
il contraente è tenuto all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto agli stessi prezzi, 
patti e condizioni previsti nel contratto.  
 
4. SOGGETTI AMMESSI ALLA GARA, REQUISITI DI PARTECIPAZIONE ED ESECUZIONE E 
CONTROLLO DEGLI STESSI  
 
 



 

4.1 Soggetti ammessi alla gara e requisiti di partecipazione 
Sono ammessi a partecipare alla gara gli operatori economici di cui all’art. 1, lettera l), 
dell’allegato I.1 al Codice, nonché gli operatori economici stabiliti in altri Stati membri, 
costituiti conformemente alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi, che siano in possesso 
dei requisiti minimi di carattere amministrativo e - ove richiesti nella presente Lettera di Invito 
-   di carattere economico/finanziario e tecnico/professionale di cui agli artt. 94 e ss. del 
Codice. In particolare, potranno partecipare alla presente procedura gli Operatori economici 
che alla data di presentazione della domanda: 

- non versino in alcuna delle cause di esclusione dalla partecipazione alle gare pubbliche 
previste dagli artt. 94, 95 e seguenti del Codice e da qualsiasi altra disposizione 
normativa e regolamentare;  

- siano regolarmente iscritte per l’esecuzione dei servizi oggetto della presente 
procedura di gara nel registro della camera di commercio, industria, artigianato e 
agricoltura o nel registro delle commissioni provinciali per l’artigianato o presso i 
competenti ordini professionali per un’attività pertinente anche se non coincidente 
con l’oggetto dell’appalto; 

- abbiano effettuato tutte le debite iscrizioni ad Albi e/o Registri, eventualmente 
necessarie per l’esecuzione dei servizi oggetto della presente procedura di gara e siano 
in possesso di tutte le eventuali necessarie Autorizzazioni rilasciate in materia ai sensi 
della vigente normativa dalle competenti autorità;  

- siano in possesso, alla data di scadenza della presentazione delle offerte, della 
qualificazione alla rete Partner AWS (APN), con abilitazione alla rivendita nel settore 
pubblico italiano e aderenti al Programma per i Partner del Settore Pubblico. 

 

4.2 Controllo dei requisiti  

La verifica del possesso dei requisiti di carattere generale e la verifica del possesso dei requisiti 
di carattere economico/finanziario e tecnico/professionale, ove richiesti nella presente 
Lettera di Invito, avverrà sull’Aggiudicatario ai sensi dell’art. 99 del Codice attraverso la 
consultazione del fascicolo virtuale dell’operatore economico (FVOE) di cui all’art. 24 del 
Codice. Fino alla completa operatività del sistema FVOE, le verifiche sui dati e i documenti a 
comprova dei requisiti di carattere generale non disponibili nel FVOE saranno effettuate ai 
sensi dell’art. 40, comma 1 del DPR n. 445/2000, con le modalità previste dall’art. 71, comma 
2, del medesimo decreto, mentre i dati e i documenti a comprova degli eventuali requisiti di 
carattere tecnico-organizzativo ed economico-finanziario non disponibili nel FVOE sono 
inseriti nel sistema dagli OOEE. 
 
 
4.3. Altre cause di esclusione   
Sono esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, 
comma 16-ter, del decreto legislativo del 2001 n. 165 a soggetti che hanno esercitato, in 
qualità di dipendenti, poteri autoritativi o negoziali presso l’amministrazione affidante negli 
ultimi tre anni.  
 
5. PARTECIPAZIONE DEI RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI D’IMPRESE O CONSORZI – 
AVVALIMENTO - SUBAPPALTO.  
 



 

Sono ammessi a partecipare alle procedure di affidamento dei contratti pubblici gli operatori 
economici di cui all’art. 65 del Codice alle condizioni e secondo le modalità disciplinate dal 
Codice stesso. In particolare in caso di raggruppamento temporaneo o Consorzio Ordinario di 
cui all’articolo 2602 c.c. si applicano anche le previsioni dell’art. 68 del Codice, che al comma 
11 stabilisce che i raggruppamenti e i consorzi ordinari di operatori economici sono ammessi 
alla gara se gli imprenditori o altro raggruppamento che vi partecipano, oppure gli 
imprenditori consorziati, abbiano complessivamente i requisiti relativi alla capacità economica 
e finanziaria e alle capacità tecniche e professionali, ove richiesti, ferma restando la necessità 
che l’esecutore sia in possesso dei requisiti prescritti per la prestazione che lo stesso si è 
impegnato a realizzare. 
 
In caso di partecipazione di consorzi di cui all’articolo 65, comma 2, lettere b) e c) del Codice, 
i requisiti di ordine generale sono posseduti dal consorzio e dalle consorziate indicate quali 
esecutrici.  
 
In caso di partecipazione di consorzi stabili di cui all’articolo 65, comma 2, lett. d) del Codice, 
i requisiti di ordine generale sono posseduti dal consorzio, dalle consorziate indicate quali 
esecutrici e dalle consorziate che prestano i requisiti. 
 
Ai sensi dell’art. 68 comma 14 del Codice la partecipazione alla gara dei concorrenti in più di 
un raggruppamento o consorzio ordinario, ovvero in forma individuale qualora abbiano 
partecipato alla gara medesima in raggruppamento o consorzio ordinario, determina 
l’esclusione dei medesimi se sono integrati i presupposti di cui all’articolo 95, comma 1, lettera 
d), sempre che l’operatore economico non dimostri che la circostanza non ha influito sulla 
gara, né è idonea a incidere sulla capacità di rispettare gli obblighi contrattuali. 
 
I consorzi, di cui agli articoli 65, comma 2, lettere c) e d) (consorzi tra imprese artigiane di cui 
alla legge 8 agosto 1985, n. 443 e consorzi stabili), indicano in sede di offerta per quali 
consorziati il consorzio concorre.  
 
Qualora il consorziato designato sia, a sua volta, un consorzio di cui all'articolo 65, comma 2, 
lettera c) (consorzi tra imprese artigiane di cui alla legge 8 agosto 1985, n. 443), è tenuto 
anch'esso a indicare, in sede di offerta, i consorziati per i quali concorre.  
 

I consorzi di cooperative possono partecipare alla procedura di gara, fermo restando il 
disposto degli articoli 94 e 95, utilizzando requisiti propri e, nel novero di questi, facendo 
valere i mezzi nella disponibilità delle cooperative che li costituiscono. 
 
Ai sensi dell’art. 68, commi 5 e 6 del Codice, ai fini della costituzione del raggruppamento 
temporaneo, gli operatori economici devono conferire, con un unico atto, mandato collettivo 
speciale con rappresentanza ad uno di essi, detto mandatario.  
Il mandato deve risultare da scrittura privata autenticata. La relativa procura è conferita al 
legale rappresentante dell'operatore economico mandatario.  
Il mandato è gratuito e irrevocabile e la sua revoca per giusta causa non ha effetto nei 
confronti della stazione appaltante. In caso di inadempimento dell'impresa mandataria, è 
ammessa, con il consenso delle parti, la revoca del mandato collettivo al fine di consentire alla 
stazione appaltante il pagamento diretto nei confronti delle altre imprese del 
raggruppamento. 



 

 
Ai sensi dell’art. 68, comma 2 del Codice, nel caso di servizi nell'offerta devono essere 
specificate le parti del servizio che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o 
consorziati. 
 
Ai sensi dell’art. 68, comma 9 del Codice, l'offerta degli operatori economici raggruppati o dei 
consorziati determina la loro responsabilità solidale nei confronti della stazione appaltante, 
nonché nei confronti del subappaltatore e dei fornitori.  
Fermo restando quanto previsto nell’ipotesi di cui al comma 4, lettera a) dell’art. 68. 
 
Ai sensi dell’art. 68 commi 15 e 16 del Codice, è vietata l'associazione in partecipazione sia 
durante la procedura di gara sia successivamente all'aggiudicazione, mentre la modifica alla 
composizione dei raggruppamenti temporanei e dei consorzi ordinari di concorrenti rispetto 
a quella risultante dall'impegno presentato in sede di offerta è ammissibile nei termini indicati 
dall’art. 97 e dal comma 17 dell’art. 68 del Codice, pena l’annullamento dell’aggiudicazione o 
la nullità del contratto, nonché l’esclusione dei concorrenti riuniti in associazione o consorzio 
ordinario di concorrenti, concomitanti o successivi alle procedure di affidamento relative al 
medesimo appalto.  
 
Ai sensi dell’art. 68, comma 1 del Codice, è consentita la presentazione di offerte da parte dei 
soggetti di cui all'art. 65, comma 2, lettere e) ed f) del Codice, anche se non ancora costituiti. 
In tal caso l'offerta deve essere sottoscritta da tutti gli operatori economici che costituiranno 
i raggruppamenti temporanei o i consorzi ordinari di concorrenti e contenere l'impegno che, 
in caso di aggiudicazione della gara, gli stessi operatori conferiranno mandato collettivo 
speciale con rappresentanza ad uno di essi, da indicare in sede di offerta e qualificata come 
mandatario, il quale stipulerà il contratto in nome e per conto proprio e dei mandanti. 
 
Ai raggruppamenti e ai consorzi (stabili e ordinari) si applicano le disposizioni di cui all’art. 97 
del Codice. 
 
 
MODALITA’ DI PARTECIPAZIONE: 

Si precisa che il Documento di gara unico europeo di cui all’Allegato DGUE e la Domanda di 
partecipazione di cui all’Allegato A, di cui al successivo paragrafo 8.2, andranno 
redatti/compilati, timbrate e sottoscritti con le modalità in appresso indicate: 

- in caso di partecipazione di RTI/GEIE o Consorzio costituito, la predetta documentazione 
dovrà essere redatta/compilata e timbrata dall’impresa mandataria/capofila o dal 
Consorzio e sottoscritta dal legale rappresentante o dal soggetto munito dei necessari 
poteri di rappresentanza; 

- in caso di partecipazione di RTI/GEIE o Consorzio costituendo, la predetta 
documentazione dovrà essere redatta/compilata e timbrata da ciascuna impresa 
raggruppanda/costituenda e sottoscritta dai rispettivi legali rappresentanti o dai 
soggetti munito dei necessari poteri di rappresentanza. 

 
In caso di subappalto si applica quanto previsto all’art. 119 del Codice. 
 
 
 



 

6. IMPORTO A BASE D’ASTA 
L’importo massimo non garantito  stimato a base d’asta per i servizi oggetto della presente 
procedura è pari a euro 100.000,00 (centomila/00) oltre IVA. In conformità a quanto previsto 
dall’art. 26, comma 3-bis, del D. Lgs. n. 81/2008, si dichiara che in ragione delle modalità di 
svolgimento dell’appalto non è necessaria la redazione del Documento di valutazione dei rischi 
da interferenze. Pertanto non sussistono oneri di sicurezza per rischi interferenti. 
 
In particolare, si precisa che i servizi saranno erogati a consumo sulla base dei prezzi unitari 
dei servizi disponibili sul catalogo Amazon Web Services (AWS), come ribassati in gara 
dall’Aggiudicatario secondo quanto indicato al successivo par. 8.3. 
In particolare l’Aggiudicatario fatturerà in euro i Servizi acquistati da AIFA, applicando il tasso 
di cambio del giorno antecedente l’emissione della stessa fattura. 
 
Si precisa, altresì, che qualora nel corso di esecuzione del contratto, al verificarsi di particolari 
condizioni di natura oggettiva, si determini una variazione, in aumento o in diminuzione, del 
costo del servizio superiore al cinque per cento dell’importo complessivo, i prezzi sono 
aggiornati, nella misura dell’ottanta per cento della variazione, in relazione alle prestazioni da 
eseguire. Ai fini del calcolo della variazione dei prezzi si utilizza l’indice ISTAT dei prezzi al 
consumo per l’intera collettività (NIC).  
 
L’AIFA si riserva il diritto di richiedere l’estensione o la riduzione delle prestazioni, equivalenti 
al quinto del valore del contratto ai sensi dell’art. 120 comma 9 del Codice. 
 
Fermo quanto sopra, eventuali estensioni, riduzioni, sospensioni o soppressioni di parte del 
servizio, anche a seguito di riorganizzazione di funzioni istituzionali, disposti da norme di legge, 
regolamenti, provvedimenti amministrativi interni, avverranno senza oneri aggiuntivi per 
l’AIFA e saranno comunicate all’Aggiudicatario con preavviso minimo di giorni 20 (venti). 
 
7. CONTRIBUTO OBBLIGATORIO DI PARTECIPAZIONE ALLA GARA  
Ai fini della partecipazione alla presente procedura di gara, gli operatori economici sono 
esentati dal versamento del contributo in favore dell’Autorità Nazionale Anticorruzione 
(ANAC), ai sensi dell’art. 2 della Deliberazione ANAC n. 610 del 19 dicembre 2023 pubblicata 
nella Gazzetta Ufficiale n. 9 del 12 gennaio 2024. 
 
8.PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE 
8.1 Documentazione e Termine di presentazione delle offerte  
Tutte le dichiarazioni sostitutive richieste ai fini della partecipazione alla presente procedura 
di gara: 
a) devono essere rilasciate ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e 
ss.mm. ii. in carta semplice, con la sottoscrizione digitale del dichiarante (rappresentante 
legale del candidato o altro soggetto dotato del potere di impegnare contrattualmente il 
candidato stesso);  
b) potranno essere sottoscritte anche da procuratori dei legali rappresentati ed in tal caso va 
allegata la relativa procura in copia conforme all’originare attestata da pubblico ufficiale;  
c) devono essere rese e sottoscritte in digitale dai concorrenti, in qualsiasi forma di 
partecipazione, singoli, raggruppati, consorziati, aggregati in rete di imprese, ancorché 
appartenenti alle eventuali imprese ausiliarie, ognuno per quanto di propria competenza.  
 



 

La documentazione da produrre, ove non richiesta espressamente in originale o in copia 
autentica notarile o in copia conforme attestata da pubblico ufficiale, potrà essere prodotta 
in fotocopia con dichiarazione di conformità all’originale sottoscritta dal legale 
rappresentante del concorrente avente i poteri necessari per impegnare la società nella 
presente procedura; in tal caso la Stazione Appaltante si riserva di richiedere al concorrente, 
in ogni momento della procedura, l’esibizione dell’originale. 
 
Si applica l’art. 101 del Codice in caso di mancanza, omissione, inesattezza o irregolarità degli 
elementi e delle dichiarazioni che devono essere prodotte in base alla legge, al bando o al 
disciplinare di gara. 

 
Fermo restando quanto previsto dall’art. 92 del Codice per il caso in cui si verifichi un mancato 
funzionamento o un malfunzionamento del Sistema di e-Procurement del Me.PA. tale da 
impedire la corretta presentazione delle offerte, le offerte, redatte obbligatoriamente in 
lingua italiana, dovranno pervenire, a pena di esclusione, entro e non oltre le ore 12:00 del 
giorno 15/02/2024 esclusivamente attraverso la procedura prevista dal Sistema di e-
Procurement del Me.PA. In particolare:  
 
8.2 Documentazione amministrativa 
 Le Imprese partecipanti alla gara dovranno inserire sul Me.PA.  la seguente “Documentazione 
amministrativa” (Busta di natura amministrativa): 

1. la domanda di partecipazione e autocertificazione dei requisiti di partecipazione alla 
presente RdO di cui all’allegato modello (Allegato A) e il Documento di gara unico 
europeo di cui al all’allegato (modello DGUE) presentato sul sistema Me.PA.,  resi ai 
sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, in lingua italiana, scannerizzati e firmati 
digitalmente dal legale rappresentante dell’Operatore Economico, ovvero dal 
soggetto munito dei necessari poteri che attestino la non sussistenza nei confronti 
dell’Operatore economico di alcuna delle condizioni di esclusione dalla partecipazione 
alle gare pubbliche previste dall’art. 94  del Codice e da qualsiasi altra disposizione 
legislativa e regolamentare nonché il possesso degli ulteriori requisiti eventualmente 
richiesti per la partecipazione alla presente gara attestante:                                                                                                                            

i) di essere iscritta al Registro della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e 
Agricoltura; 

ii)  la non sussistenza nei confronti dell’impresa di alcuna delle condizioni di esclusione 
dalla partecipazione alle gare pubbliche previste dagli artt. 94, 95 e seguenti del 
Codice e da qualsiasi altra disposizione legislativa e regolamentare; 

iii) di avere preso esatta cognizione della natura dell’appalto e di tutte le circostanze 
generali e particolari che possono influire sulla sua esecuzione; 

iv) di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e le disposizioni 
contenute nei documenti di gara (lettera d’invito, Capitolato tecnico, Schema di 
Contratto, ed eventuali chiarimenti forniti in sede di gara); 

v) di avere preso conoscenza e di avere tenuto conto, nella formulazione dell’offerta, 
delle condizioni contrattuali e di tutti gli oneri relativi alla sicurezza, all’assicurazione, 
alle condizioni di lavoro, di previdenza e di assistenza dalle stesse derivanti; 

vi)  di avere esaminato il Capitolato Tecnico, di ritenerlo adeguato e realizzabile per il 
prezzo corrispondente all’offerta presentata; 



 

vii)  di avere l’idoneità giuridica e le risorse tecniche, umane e finanziarie necessarie per 
procedere all’esecuzione del servizio secondo i migliori sistemi; 

viii)  di essere in possesso di tutte le necessarie autorizzazioni e/o attestazioni e di avere 
effettuato tutte le debite iscrizioni ad Albi e/o Registri, necessarie per l’esecuzione 
dei servizi oggetto della presente procedura di gara; 

ix)  [in caso di avvalimento dei requisiti economico-finanziario e tecnico-professionali, ove  
richiesti] che la società ausiliaria è la seguente: 

     denominazione sociale ________________________________________, iscritta nel 
Registro delle Imprese istituito presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato 
e Agricoltura di _________________, numero di iscrizione ________________, data di 
iscrizione __________________, REA ____________, 
sede________________________________________________________________,  

     requisito oggetto dell’avvalimento: ______________________________________     
__________________________________. 

 
N.B.:  
(I) Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause automatiche di esclusione di cui 
all’art. 94 commi 1 e 2 del Codice sono rese nel DGUE dall’operatore economico in 
relazione a tutti i soggetti indicati al comma 3.   
Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause non automatiche di esclusione di 
cui all’art. 98, comma 4, lettere g) ed h) del Codice sono rese dall’operatore economico in 
relazione ai soggetti di cui al punto precedente.  
Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle altre cause di esclusione sono rese in 
relazione all’operatore economico.   
Con riferimento alle cause di esclusione di cui all’art. 95 del Codice, il concorrente 
dichiara:  

- le gravi infrazioni di cui all’art. 95, comma 1, lettera a) del Codice commesse nei tre 
anni antecedenti la data di pubblicazione del bando di gara;  
- gli atti e i provvedimenti indicati all’art. 98 comma 6 del codice emessi nei tre anni 
antecedenti la data di pubblicazione del bando di gara; 
- tutti gli altri comportamenti di cui all’art. 98 del Codice, commessi nei tre anni 
antecedenti la data di pubblicazione del bando di gara.  

La dichiarazione di cui sopra deve essere resa anche nel caso di impugnazione in giudizio 
dei relativi provvedimenti.  
L’operatore economico dichiara la sussistenza delle cause di esclusione che si sono 
verificate prima della presentazione dell’offerta e indica le misure di self-cleaning 
adottate, oppure dimostra l’impossibilità di adottare tali misure prima della 
presentazione dell’offerta.  
L’operatore economico adotta le misure di self-cleaning che è stato impossibilitato ad 
adottare prima della presentazione dell’offerta e quelle relative a cause di esclusione che 
si sono verificate dopo tale momento.  
Se l’operatore economico omette di comunicare alla stazione appaltante la sussistenza 
dei fatti e dei provvedimenti che possono costituire una causa di esclusione ai sensi degli 
articoli 94 e 95 del Codice e detti fatti o provvedimenti non risultino nel FVOE, il triennio 
inizia a decorrere dalla data in cui la stazione appaltante ha acquisito gli stessi, anziché 
dalla commissione del fatto o dall’adozione del provvedimento.  
 (II)  Ai sensi dell’art. 101 del Codice, possono essere sanate le carenze della 
documentazione trasmessa con la domanda di partecipazione ma non quelle della 



 

documentazione che compone l’offerta tecnica e l’offerta economica. In particolare, in 
caso di omissione, inesattezza o irregolarità della domanda di partecipazione, del 
documento di gara unico europeo e di ogni altro documento richiesto dalla stazione 
appaltante per la partecipazione alla procedura di gara, con esclusione della 
documentazione che compone l’offerta tecnica e l’offerta economica, la stazione 
appaltante assegna al concorrente un termine, non inferiore a 5 giorni e non superiore a 
dieci giorni, perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, 
indicandone il contenuto e i soggetti che le devono rendere. In caso di inutile decorso del 
termine di regolarizzazione, il concorrente è escluso dalla gara. Costituiscono irregolarità 
essenziali non sanabili le carenze della documentazione che rendono assolutamente 
incerta l’identità del concorrente. 
La stazione appaltante può sempre richiedere chiarimenti sui contenuti dell’offerta 
tecnica e dell’offerta economica e su ogni loro allegato. L’operatore economico è tenuto 
a fornire risposta nel termine fissato dalla stazione appaltante, che non può essere 
inferiore a cinque giorni e superiore a dieci giorni. I chiarimenti resi dall’operatore 
economico non possono modificare il contenuto dell’offerta tecnica e dell’offerta 
economica. 
 

2. nel caso in cui l’Offerta sia presentata da soggetto munito dei necessari poteri di 
rappresentanza diverso dal legale rappresentante della Impresa e detti poteri non 
risultino dalla CCIAA, procura generale o speciale in originale digitale ovvero in copia 
scannerizzata con dichiarazione di conformità all’originale sottoscritta dal legale 
rappresentante del concorrente avente i poteri necessari per impegnare la società 
nella presente procedura; 

3. in caso di partecipazione da parte di R.T.I. o Consorzio già costituito, copia autentica 
del mandato collettivo speciale con rappresentanza, gratuito e irrevocabile, conferito 
alla mandataria ovvero dell’atto costitutivo del Consorzio; in caso di Consorzio stabile 
di cui all’art. 65, comma 2, lettera d) del Codice, copia della delibera degli organi 
deliberativi delle consorziate partecipanti alla procedura dai cui risulti che abbiano 
stabilito di operare in modo congiunto nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi 
e forniture per un periodo di tempo non inferiore a 5 anni, istituendo a tal fine una 
comune struttura di impresa. 

In caso di partecipazione da parte di R.T.I. o Consorzio Ordinario non ancora 
costituito, ai sensi dell’art. 68, comma 1, del Codice, dichiarazione di impegno 
sottoscritta da tutti gli operatori economici che costituiranno i raggruppamenti 
temporanei o i consorzi ordinari di concorrenti che, in caso di aggiudicazione della gara, 
gli stessi operatori conferiranno mandato collettivo speciale con rappresentanza ad 
uno di essi, indicando quale, qualificato come mandatario, il quale stipulerà il contratto 
in nome e per conto proprio e dei mandanti. 

4.  copia scannerizzata di adeguata copertura assicurativa per la responsabilità civile per 
danni a terzi che si dovessero verificare nell’esecuzione delle prestazioni oggetto della 
presente gara, di cui al successivo paragrafo 11. 

In alternativa potrà essere prodotta una dichiarazione di impegno alla stipula di detta 
polizza in caso di aggiudicazione, debitamente sottoscritta digitalmente dal legale 
rappresentante del concorrente avente i poteri necessari per impegnare la società 
nella presente procedura. In caso di partecipazione di RTI/GEIE o Consorzio costituito, 
la dichiarazione dovrà essere resa dall’impresa mandataria/capofila o dal Consorzio e 



 

sottoscritta dal legale rappresentante o dal soggetto munito dei necessari poteri di 
rappresentanza; in caso di partecipazione di RTI/GEIE o Consorzio costituendo, dovrà 
essere resa da tutte le imprese raggruppande/costituende e sottoscritta dai rispettivi 
legali rappresentanti o dai soggetti muniti dei necessari poteri di rappresentanza.  

 
8.3 Offerta economica  
 

Gli OE partecipanti dovranno indicare sul relativo campo messo a disposizione dal sistema 
Me.PA. il ribasso percentuale offerto da applicare ai prezzi unitari dei servizi disponibili sul 
catalogo Amazon Web Services (AWS) per il valore nominale offerto.  

Ai sensi dell’art. 108 comma 9 del Codice, trattandosi di servizi di natura intellettuale e di 
forniture senza posa in opera non è richiesta l’indicazione dei costi aziendali concernenti 
l'adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e dei 
costi della manodopera. 
L’Offerta dovrà, comunque, essere congrua rispetto all’entità e alle caratteristiche dei 
servizi e/o delle forniture e adeguata e sufficiente rispetto al costo del lavoro e al costo 
relativo alla sicurezza. 
Ai sensi dell’art. 110 comma 5, lettera d) del Codice, in sede di eventuale verifica dell’offerta 
anomala l’AIFA verificherà che il costo della manodopera non sia inferiore ai minimi salariali 
retributivi indicati nelle apposite tabelle, in appresso citate, di cui all'art. 41, comma 13 del 
Codice). Ai sensi degli artt. 41, comma 13 e 110 commi 5 e 6  del Codice, il costo del 
personale non potrà essere inferiore ai minimi salariali retributivi indicati annualmente, in 
apposite tabelle, dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali sulla base dei valori 
economici definiti dalla contrattazione collettiva nazionale tra le organizzazioni sindacali e 
le organizzazioni dei datori di lavoro comparativamente più rappresentative, delle norme 
in materia previdenziale ed assistenziale, dei diversi settori merceologici e delle differenti 
aree territoriali. In mancanza di contratto collettivo applicabile, il costo del lavoro è 
determinato in relazione al contratto collettivo del settore merceologico più affine a quello 
preso in considerazione. 
 
Il ribasso percentuale offerto dovrà essere espresso con n. tre (3) cifre decimali.  Nel caso 
in cui venissero individuati più decimali, l’AIFA procederà automaticamente 
all’arrotondamento in difetto qualora la terza cifra sia compresa tra zero e quattro o in 
eccesso qualora la terza cifra sia compresa tra cinque e nove. 

 
L’Offerta dovrà contenere l’indicazione di tutti i dati per la corretta individuazione sia del/i 
firmatario/i (luogo e data di nascita) come sopra indicato/i sia dell’Operatore Economico 
(denominazione, ragione sociale, sede, partita IVA e codice fiscale; In caso di R.T.I. o 
Consorzio costituito, dell’impresa mandataria o del Consorzio; in caso di R.T.I. o Consorzio 
costituendo o di Consorzio di cui all’art. 65, comma 2, lett. b) e d) del Codice, di tutte le 
imprese raggruppande/costituende/consorziate).  

 
l’Offerta dovrà essere sottoscritta a mezzo di firma digitale: 
- dal legale rappresentante dell’offerente (o da persona munita da comprovati poteri di firma 
la cui procura sia stata prodotta nella busta “Amministrativa”) in caso di partecipazione in 
forma singola;  
- dal legale rappresentante (o procuratore speciale) dell’impresa mandataria in caso di R.T.I. 
costituiti o del Consorzio che partecipa alla procedura;  



 

- dal legale rappresentante (o procuratore speciale) di ciascuna delle imprese raggruppande, 
in caso di R.T.I. e Consorzi non costituiti al momento della presentazione dell’offerta.  
 
L’offerta del partecipante non verrà valutata, in caso di carenze della documentazione 
relativa all’Offerta Economica che non consentono l'individuazione del contenuto o del 
soggetto responsabile della stessa. 
 

**** 
L’offerta sarà vincolante per 180 (centottanta) giorni dalla data di scadenza del termine fissato 
per la presentazione della stessa, salvo proroghe richieste dalla stazione appaltante. 
 
 
9. AGGIUDICAZIONE  
9.1 Criteri di individuazione dell’Aggiudicatario 

L’aggiudicazione del servizio oggetto d’appalto verrà effettuata a norma degli artt. 50 
comma 4 e 108, comma 3 del Codice, in favore dell’operatore economico che avrà presentato 
l’offerta contenente il prezzo più basso secondo quanto precisato al precedente paragrafo 8. 
 
La procedura è interamente gestita e conclusa tramite il Me.PA. 
 
In particolare la seduta di apertura dei lavori si terrà il giorno 20/02/2024 alle ore 10.00. In 
tale occasione si procederà, a cura del RUP all’apertura della Busta virtuale contenente la 
“Documentazione di natura amministrativa”. 
La trasparenza e il regolare svolgimento della procedura di apertura delle offerte sono 
garantite dal sistema informatico di negoziazione del Me.PA. Non è, quindi, prevista la 
partecipazione degli offerenti presso la sede della Stazione Appaltante. 

 

Con riferimento alla documentazione amministrativa l’organo deputato all’espletamento 
della gara come sopra individuato procederà a:  
a) verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nella 

presente lettera d’invito; 

b) attivare la eventuale procedura di soccorso istruttorio di cui all’articolo 101 del Codice; 

c) determinare le esclusioni e le ammissioni dalla procedura di gara redigendo apposito 
verbale relativo alle attività svolte; 

La stazione appaltante si riserva comunque, nei limiti di cui all’articolo 99 del Codice, di 
chiedere agli offerenti, in qualsiasi momento nel corso della procedura, di presentare tutti i 
documenti complementari o parte di essi, qualora questo sia necessario per assicurare il 
corretto svolgimento della procedura.  
Successivamente, in seduta pubblica, da comunicarsi tempestivamente agli OE mediante la 
piattaforma del Me.PA. il soggetto deputato all’espletamento della gara procederà 
all’acquisizione ed alla successiva apertura delle buste telematiche contenenti le offerte 
economiche, dando lettura dei prezzi e dei corrispondenti ribassi offerti. 
 
Con riferimento alla valutazione dell’offerta economica e ai fini della eventuale individuazione 
delle offerte anormalmente basse, si procederà, quindi, ai sensi dell’art. 54 del Codice, stando 
al quale il soggetto deputato all’espletamento della gara procederà all'esclusione automatica 



 

delle offerte che risultano anomale, qualora il numero delle offerte ammesse sia pari o 
superiore a cinque.  
Il metodo per l’individuazione delle offerte anormalmente basse sarà selezionato dal RUP in 
sede di valutazione delle offerte tramite sorteggio di uno tra i metodi compatibili dell’allegato 
II.2 al Codice. 
 
I dati numerici derivanti dalle operazioni matematiche di cui alla presente gara saranno 
calcolati fino alla terza cifra decimale arrotondati all'unità superiore qualora la quarta cifra 
decimale sia pari o superiore a cinque.  
 
In caso di un numero di offerte valide inferiori a 5, non si procederà all’esclusione automatica, 
fermo restando la facoltà del RUP di valutare la congruità delle offerte ritenute anormalmente 
basse, secondo le modalità indicate dall’ articolo 54 comma 1 del Codice. 
 
L’organo deputato alla valutazione delle offerte economiche formula la proposta di 
aggiudicazione in favore dell’operatore economico che avrà presentato l’offerta non anomala 
più conveniente ovvero recante il prezzo più basso. 
 
L’AIFA, all’esito delle risultanze emerse, esamina la proposta di aggiudicazione e, se la ritiene 
legittima e conforme all’interesse pubblico, successivamente alla verifica positiva in ordine al 
possesso dei requisiti in capo all’offerente, dispone l’aggiudicazione, che è immediatamente 
efficace. 
 
In caso di offerte che risultino di uguale valore, l’AIFA procederà all’affidamento mediante 
sorteggio a cura del RUP ai sensi dell’art. 77 comma 2 del R.D. n. 827/1924. 
 
L’AIFA si riserva, in ogni caso, la facoltà a suo insindacabile giudizio di non procedere 
all’aggiudicazione in presenza di un’unica offerta valida ovvero nel caso in cui nessuna delle 
offerte pervenute venga ritenuta conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto. 
 
L’AIFA si riserva, altresì, la facoltà di procedere con atto motivato alla sospensione, 
all’annullamento, al ritiro o alla revoca della presente procedura di gara, ovvero di non 
procedere all’aggiudicazione o di indire una nuova procedura di gara. 
 
 
9.2 Documentazione richiesta all’Aggiudicatario 
Ai fini della stipula del contratto, l’Aggiudicatario sarà tenuto a far pervenire, entro il termine 
indicato dall’Agenzia comunque non superiore a 10 (dieci) giorni, la seguente 
documentazione: 
  

1. in caso di partecipazione da parte di R.T.I. o Consorzio, è richiesta ai fini 
dell’affidamento, copia autentica del mandato collettivo speciale con 
rappresentanza, gratuito e irrevocabile, conferito alla mandataria ovvero dell’atto 
costitutivo del Consorzio; in caso di Consorzio stabile di cui all’art. 65, comma 2, lettera 
d) del Codice, copia della delibera degli organi deliberativi delle consorziate 
partecipanti alla procedura dai cui risulti che abbiano stabilito di operare in modo 
congiunto nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture per un periodo 
di tempo non inferiore a 5 anni, istituendo a tal fine una comune struttura di impresa, 
ai sensi dell’art. 65, comma 2, lettera d) del Codice; 



 

  
2. l’Allegato sulla Tracciabilità dei flussi finanziari, compilato in ogni parte e firmato 

digitalmente. 

 
9.3 Trasparenza 
Il RUP coordina tutti gli adempimenti in materia di comunicazioni e trasparenza ai sensi degli 
artt. 20, 23 e 28 del Codice. 
 
10. CONTRATTO e NORMATIVA APPLICABILE 
Il Contratto è concluso, a seguito dell’aggiudicazione secondo la disciplina generale e speciale 
che regolamenta gli acquisti attraverso il Sistema informatico di negoziazione del Me.PA. 
 
Lo stesso è disciplinato dalle condizioni generali di contratto di cui al Bando Me.PA. citato al 
precedente paragrafo 1, nonché dalle condizioni particolari di contratto e di RdO di cui alla 
presente Lettera di invito e relativi allegati.  
In caso di divergenza fra la disciplina contenuta negli atti predisposti dall’AIFA e quella 
contenuta nel Bando Me.PA. e relativi allegati sopra indicati, si applicherà a scelta dell’AIFA la 
normativa ritenuta dall’AIFA a sé più favorevole. 
Al Contratto sarà, inoltre, applicabile la disciplina generale e speciale che regolamenta gli 
acquisti della Pubblica AIFA e, in quanto applicabile, il codice civile. 
Al termine del Contratto, in caso di corretta ultimazione delle prestazioni, verrà rilasciato 
dall’AIFA ai sensi dell’art. 50, comma 7 del Codice il relativo certificato attestante l’avvenuta 
esecuzione di servizi prestati a favore di amministrazioni o enti pubblici. 
 
11. RESPONSABILITÀ E COPERTURA ASSICURATIVA  

Con la stipula del contratto e per tutta la durata dello stesso, l’Aggiudicatario assume in 
proprio ogni responsabilità per infortunio o danni eventualmente subiti da parte di persone o 
di beni cagionati dall’esecuzione delle prestazioni contrattuali riferibili al fornitore stesso, 
anche se eseguite da parte di terzi.  
Anche a tal fine, per la stipula del contratto è richiesto in capo all’Aggiudicatario il possesso di 
un’adeguata copertura assicurativa a garanzia di responsabilità civile per danni a terzi 
nell’esecuzione delle prestazioni contrattuali.  
Resta ferma l’intera responsabilità dell’Aggiudicatario anche per danni eventualmente non 
coperti dalla predetta copertura assicurativa ovvero per danni eccedenti i massimali assicurati. 
Ai sensi dell’art. 117, comma 13, del Codice, in caso di raggruppamenti temporanei la garanzia 
assicurativa è presentata, su mandato irrevocabile, dalla mandataria in nome e per conto di 
tutti i concorrenti ferma restando la responsabilità solidale tra le imprese. 
 
12. PAGAMENTO 
Il pagamento, subordinato al rispetto di tutte le condizioni contrattuali e al positivo riscontro 
da parte dell’Agenzia che le prestazioni siano state rese secondo gli standard qualitativi e 
quantitativi contrattualmente richiesti, sarà effettuato nelle modalità indicate all’art. 4 dello 
Schema di Contratto (Allegato D). 
 
 
13. RISERVATEZZA 
a. L’Impresa aggiudicataria ha l’obbligo di mantenere riservati i dati e le informazioni, ivi 

comprese quelle che transitano per le Apparecchiature di elaborazione dati, di cui venga 



 

in possesso e, comunque, a conoscenza, di non divulgarli in alcun modo e in qualsiasi forma 
e di non farne oggetto di utilizzazione a qualsiasi titolo per scopi diversi da quelli 
strettamente necessari all’esecuzione del Contratto, e comunque per i cinque anni 
successivi alla cessazione di efficacia del rapporto contrattuale. L’obbligo di cui al 
precedente comma sussiste, altresì, relativamente a tutto il materiale originario o 
predisposto in esecuzione del Contratto; tale obbligo non concerne i dati che siano o 
divengano di pubblico dominio. 

b. L’impresa aggiudicataria è responsabile per l’esatta osservanza da parte dei propri 
dipendenti, consulenti e collaboratori, nonché dei propri eventuali subappaltatori e dei 
dipendenti, consulenti e collaboratori di questi ultimi, degli obblighi di segretezza 
anzidetti. 

c. In caso di inosservanza degli obblighi di riservatezza, la Stazione Appaltante ha la facoltà 
di dichiarare risolto di diritto il Contratto, fermo restando che l’impresa aggiudicataria sarà 
tenuta a risarcire tutti i danni che dovessero derivare alla Stazione Appaltante. 

d. L’impresa aggiudicataria potrà citare i contenuti essenziali del Contratto, nei casi in cui ciò 
fosse condizione necessaria per la partecipazione dell’Impresa medesima a gare e appalti.  

e. Fermo restando quanto previsto nel successivo paragrafo “Privacy e obblighi di 
pubblicazione sul sito della Stazione Appaltante”, l’Impresa aggiudicataria si impegna, 
altresì, a rispettare quanto previsto dal D. Lgs. n. 196/2003 (Codice della Privacy). 
 

14. PRIVACY E OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE SUL SITO DELLA STAZIONE APPALTANTE 
a.   Con la sottoscrizione del Contratto, la Stazione Appaltante e l’Impresa aggiudicataria: 

- si impegnano ad improntare il trattamento dei dati personali ai principi di correttezza, 
liceità e trasparenza e nel pieno rispetto delle misure di sicurezza previste dal 
Regolamento UE 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, 
in vigore dal 25 maggio 2018, (di seguito “Regolamento”) e del D. Lgs. 30 giugno 2003, 
n. 196 e ss.mm.ii. (Codice in materia di protezione dei dati personali) laddove non 
configgente con il Regolamento; 

- dichiarano di essersi reciprocamente comunicate tutte le informazioni previste dalla 
succitata normativa, ivi comprese quelle relative ai nominativi del Responsabile e del 
Titolare del trattamento e le modalità di esercizio dei diritti dell’interessato. 

b. La Stazione Appaltante e l’Impresa aggiudicataria dichiarano che i dati personali forniti 
sono esatti e corrispondono al vero esonerandosi reciprocamente da qualsivoglia 
responsabilità per errori materiali di compilazione ovvero per errori derivanti da 
un’inesatta imputazione dei dati stessi negli archivi elettronici e cartacei. 

c. L’Impresa aggiudicataria - ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dal D.Lgs. n. 33 del 14 
marzo 2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e 
diffusione di informazioni da parte delle P.A.” nonché dall’art. 32 della L. 190/2012 
“Disposizioni per la prevenzione e repressione della corruzione e dell’illegalità della P.A.” 
- acconsente espressamente al trattamento ed alla pubblicazione sul sito internet della 
scrivente Agenzia dei dati relativi alla presente procedura di gara e al relativo contratto. 

d. La presentazione dell’offerta e la sottoscrizione del Contratto da parte del concorrente 
attesta l’avvenuta presa visione delle modalità relative al trattamento dei dati personali, 
indicate nell’informativa resa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento e rinvenibile al seguente 
link https://www.aifa.gov.it/documents/20142/897150/Informativa_ex_art.13_GDPR.pdf 

 
15. ACCESSO AGLI ATTI 
L’accesso agli atti della procedura è assicurato in modalità digitale mediante acquisizione 
diretta dei dati e delle informazioni inseriti nella piattaforma di e-procurement del Me.PA., 



 

nel rispetto di quanto previsto dall’art. 35 del Codice e dalle vigenti disposizioni in materia di 
diritto di accesso ai documenti amministrativi, secondo le modalità indicate all’art. 36 del 
Codice. 
 
16. IMPOSTA DI BOLLO 
Sono a carico dell’Aggiudicatario tutti gli oneri fiscali e le spese contrattuali. In particolare, il 
Contratto è assoggettato ad imposta di bollo ai sensi dell’art. 2 della Tariffa, Parte Prima, 
allegata al DPR n. 642/1972.  
L’Aggiudicatario fornirà prova dell’avvenuto assolvimento dell’imposta di bollo, che per la 
presente procedura sarà pari a euro 40,00 (quaranta/00), utilizzando il nuovo F24 ELIDE in 
base a quanto previsto dall'art. 18, comma 10, del Codice e dall’art. 3 dell’Allegato I.4 allo 
stesso Codice, e secondo le modalità indicate all’art. 17 dello Schema di Contratto (Allegato 
D). 

 
17. RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO – INFORMAZIONI E CHIARIMENTI 
Ai sensi dell’art. 15 del Codice, Responsabile Unico del Progetto è designato il Dott. Maurizio 
Trapanese dell’AIFA, giusta Determina del sostituto del Direttore generale n. 285 del 
13/07/2023. 

 
Eventuali chiarimenti circa l’oggetto della gara, la procedura di partecipazione e la 
documentazione da produrre potranno essere richiesti per iscritto – entro e non oltre le ore 
12:00 del 09/02/2024 - al RUP, per il tramite esclusivamente del Sistema informatico di 
negoziazione del Me.PA.  
Le risposte a tutte le richieste presentate in tempo utile verranno fornite almeno 2 giorni 
prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte.  
Le risposte alle richieste di chiarimenti e/o eventuali ulteriori informazioni sostanziali in merito 
alla presente procedura, saranno comunicate per il tramite esclusivamente del Sistema 
informatico di negoziazione del Me.PA. 
 
18. FORO COMPETENTE 
Per qualsiasi controversia inerente la presente Procedura di acquisto tramite RdO ovvero 
l’esecuzione del contratto tra le Parti è competente il Foro esclusivo di Roma, rimanendo 
esclusa la competenza arbitrale. 
 
ALLEGATI DI GARA: 
- Modulo di Domanda di partecipazione e autocertificazione dei requisiti (Allegato A); 
-     Modulo DGUE;  
-     Capitolato Tecnico (Allegato B); 
- Schema di contratto (Allegato D). 
                                                                                                             

      
La Dirigente   

                       Raffaella Cugini 
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